




绩效评价报告



项目名称：宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程
项目单位：宁波市河道管理中心
主管部门：宁波市水利局
评价类型：年度评价  中期评价□  实施期后评价□
评价方式：部门评价  财政评价□
评价机构：宁波市水利发展规划研究中心 








	一、项目基本信息

	项目负责人
	廖珉新
	联系电话
	18867850328

	地     址
	宁波市鄞州区四明西路699号
	邮编
	315000

	项目起止时间
	2021年7月～2024年9月

	计划安排资金（万元）
	[bookmark: _Hlk166917631]23630
	实际到位资金（万元）
	13549.56

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	23630
	市财政
	13549.56

	区（县、市）
财政
	
	区（县、市）
财政
	

	其它
	
	其它
	

	实际支出（万元）
	13549.56

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	计划支出数
	实际支出数

	工程部分——建筑工程
	15000.61万元
	10065.22万元

	工程部分——机电设备及安装工程
	7420.33万元
	4589.63万元

	专项部分
	50.00万元
	2.71万元

	征地移民补偿部分
	1159.45万元
	422.49万元

	支出合计
	23630.40万元
	13549.56万元

	三、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	杨俊男
	科长
	宁波市水利发展规划研究中 心
	

	谢笑笑
	高级工程师
	宁波市水利发展规划研究中 心
	


四、评价报告内容摘要
（一）项目概况
根据宁波市全域水环境治理“生态提升”行动要求，为回补鄞州河道生态景观用水，增加城区河网生态用水，提升河网水动力条件，提高河网水体透明度，宁波市水利局设计宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目，项目由引水工程和净化工程组成，预算金额为23630万元，经市发改委批准，项目于2022年2月正式开工建设，预计2024年9月正式完工。
（二）项目绩效目标及实际完成情况
由于本项目预计2024年9月建成完工，故2023年底项目整体验收情况、设施运转情况均无法统计，无法填写项目绩效目标完成情况。目前，本项目在土建方面已完成进水口、引水箱涵、地下顶管（包括横跨奉化江主引水管）、等方面建设，在金属结构及机电设备方面，所有金属结构及机电设备均已生产制作完毕，待土建工程完工后实施安装工程预计2024年6月完成工程通水，9月工程完工并正式投入使用。
（三）评价结论
由于本项目暂未完工，故此打分仅供项目过程管理情况参考。本项目得分94.75分，根据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）对绩效评价结果划分标准，绩效评价结果等级为“优”。
（四）取得的主要成效
一是安全管理较为完善，相关成果较为丰富。宁波市河道管理中心与监理单位、施工单位合作，建立了完善的安全管理制度和双重预防机制。通过风险管控、隐患排查、危险源辨识与评估等措施，有效预防了事故发生，保障了施工安全。因此项目也获得了较为丰富的安全生产成果，包括通过了浙江省水利安全生产双重预防机制建设示范项目验收、获得了浙江省水利工程安全文明标准化工地称号，并被列为安全生产风险管控“六项机制”试点工程之一，成功完成了试点任务，并在水利部监督司的研讨会上得到了肯定。
二是施工方案设计合理，执行效率得以提高。宁波市河道管理中心委托宁波市水利水电规划设计研究院设计了项目建设方案，选择了段塘碶闸站上游左岸方案（北侧方案二）。项目依靠高质量的施工方案，取得了两方面显著成效：一是精准把握了工程进度，工程变更少、施工有序，确保了工程进度；二是准确把握了预算安排，三年预算执行率均为100%，提高了财政资金使用效率。
（五）主要问题及原因分析
一是考勤制度不尽完善。施工单位考勤由监理单位监督，施工单位考勤制度不健全。建议完善施工人员考勤制度，确保准确记录并监督考勤情况。
二是绩效指标质量较差。项目设计的绩效指标质量较差，无法真实反映财政资金投入的效益。指标内容较为空洞，未能清晰体现项目具体作业内容，仅部分指标与项目相关。目标设置较不完善，未涵盖生态环境效益与可持续影响效益。
三是部分施工管理有待优化。安全生产责任制度考核表中未备注扣分项，导致管理人员无法跟踪被考核人的安全意识薄弱点，不能有针对性地进行安全教育工作。这可能导致安全问题存在但未得到及时纠正。
（六）相关建议
一是加强考勤制度管理。针对施工单位考勤制度不尽完善的问题，绩效评价人员建议从两方面入手解决，一方面是要求监理单位对施工相关负责人每日到岗情况进行记录，另一方面是河道管理中心可以开展施工相关负责人不定期到岗抽查，以此保障考勤表与作业实际的一致性。
二是优化绩效指标设置。针对项目绩效指标质量较差的问题，绩效评价人员参照项目内容与目标，设置了新的绩效目标表，建议按照新绩效指标设置绩效目标表。
三是强化施工过程管理。针对部分施工过程管理较差的问题，绩效评价人员建议对安全生产考核的扣分项进行说明，并关注被考核人长期扣分项，以此提高被考核人员的安全生产意识。
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五、评价报告正文
（一）项目基本情况
1.项目立项情况
（1）立项背景
2019年，宁波市水环境综合治理工作推进会要求打造水环境治理的“宁波模式”，切实做好水环境治理的每一个项目，使宁波城乡河网水系早日达到清澈见底的目标。根据市委、市政府对水生态环境提出的更高水平的要求，宁波市水利局开展了《宁波城区三江核心片河道水环境综合整治实施方案》的编制，要求通过3到5年的时间，宁波市域河道水质控制断面达到或优于Ⅲ类比例达到100%，地表水环境功能区达标率达到100%，奉化江上游山区重要溪流水质达到Ⅱ类及以上，河网水体透明度达到0.8-1.2m。
[bookmark: _Hlk167348860][bookmark: _Hlk167348887]按照市县联动、上下游同治的原则，全面实施宁波市全域水环境治理“控源”、“截污”、“生态提升”三项行动，全面提升宁波河道水环境质量，其中水利局负责牵头“生态提升”行动。针对河道“生态提升”行动，宁波市水利局编制了《宁波市河道水环境综合治理“生态提升”专项行动方案》，对河道生态需水量、河网连通性、生态修复措施覆盖率、生态护岸改造比例、水质自动监测覆盖率等方面提出了目标要求，并要求在全市范围内系统实施清水环通、生态修复及智慧管理“三大工程”，全面推动河道生态提升。
经《市发展改革委关于同意宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程初步设计的复函》（甬发改审批〔2021〕202号）的同意，宁波市段塘泵引水净化工程于2022年2月正式开工建设。宁波市段塘泵引水净化工程从海曙河网引水，经净化设备处理后回补鄞州河道生态景观用水，增加城区河网生态用水，提升河网水动力条件，提高河网水体透明度。
（2）政策依据
主要包括：《宁波市鄞州区水安全保障“十四五”规划》《宁波城区三江核心片河道水环境综合整治实施方案》《宁波市河道水环境综合治理“生态提升”专项行动方案》《市发展改革委关于同意宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程初步设计的复函》（甬发改审批〔2021〕202号）、《水利水电工程等级划分及洪水标准》（SL252-2017）、《泵站设计标准》（GB50265-2022）、《防洪标准》（GB50201-2014）等。
（3）项目内容
宁波市段塘泵引水净化工程属宁波市区清水环通一期项目中沿江引水泵站工程的重要组成部分，为下游鄞东南平原河网流速提供基本水动力条件，提高宁波核心区河网引配水效率，改善核心区河道水环境质量。
工程建设内容包括引水工程、净化工程两个部分。其中，引水工程部分包括进水结构、地下引水管、2个接收井和3个工作井等；净化工程部分包括提水泵房（3号工作井兼用）、净化设备及厂房、污泥泵房、输水箱涵、清水箱涵、配电管理房及下游连接段等。宁波市段塘泵引水净化工程的引水口及附属工程位于原段塘碶闸站上游左岸，引水管道跨奉化江后到鄞州区奉化江岸边，再由奉化江岸边转至长丰村片区以南和杭甬高速以北的绿化带内，引水泵站、净化设备厂房和配电管理房位于现状长丰变电站北侧规划小洋江支河蓝线内。引水管线总长895.87m，引水净化能力可达到86万方/每日，泵站设计引水流量为10m3/s。通过在段塘引水泵站下游配套建设引水净化设施，提升净化设施出水透明度至80-120cm。
2.项目绩效目标情况
（1）总体目标。根据《宁波市河道水环境综合治理“生态提升”专项行动方案》要求，在原段塘碶闸站附近建设引水净化工程，对下游鄞东南平原河网流速提供基本水动力条件，提高宁波核心区河网引配水效率，改善核心区河道水环境质量。
（2）阶段目标。项目2023年度阶段性目标是根据工程设计、施工合同约定，确保工程建设进度。由于本项目建设工期为30个月，截至2023年底项目仍未完工，项目建设内容、验收情况、设施运转情况均无法统计，无法填写项目绩效目标完成情况，评价小组仅在此展示该项目所设置的绩效目标表。



[bookmark: _Hlk166917659]表1：宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目绩效目标表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	产出指标
	数量指标
	水体净化设施
	=1座

	
	
	泵站
	=1座

	
	质量指标
	[bookmark: _Hlk167293507]验收合格率
	=100%

	
	时效指标
	年度项目计划执行率
	=100%

	效益指标
	社会效益
指标
	设施正常运转率
	=100%

	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	受益群体满意度
	≥90%


3.项目实施情况
段塘泵引水净化工程属宁波市区清水环通一期中沿江引水泵站工程的重要组成部分，为下游鄞东南平原河网流速提供基本水动力条件，提高宁波核心区河网引配水效率，改善核心区河道水环境质量。以下几点是目前工程建设的具体情况。
[bookmark: _Hlk168475520]第一，工程建设情况。截至2024年5月，本项目在土建方面已完成进水口、引水箱涵、工作接收井、地下顶管（包括横跨奉化江主引水管）、输配水箱涵、出水口、净化池体浇筑等方面建设，正在开展管理房、净化厂房施工。在金属结构及机电设备方面，项目所有金属结构及机电设备均已生产制作完毕，待土建工程完工后实施安装工程预计2024年6月完成工程通水，9月工程完工并正式投入使用。
第二，资金支付情况。本项目整个预算安排为23630万元，截至2024年5月20日，项目累计完成投资22600万元，预算执行率已达95%。
第三，其他合约情况。本工程质量要求为达到工程质量验收优良标准，争创“浙江省钱江杯优质工程奖”。安全要求为无重大人员伤亡安全责任事故，确保获得 “宁波市水利工程建设安全文明施工标准化工地” 称号和“浙江省水利工程安全文明标准化工地”称号。至目前为止，本工程质量与安全生产情况良好，已获得“浙江省水利工程安全文明标准化工地”称号。
4.资金管理情况
（1）预算安排。宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目建设期为2021年8月—2024年9月，项目资金预算安排23630万元，其中2021年预算金额为2695.56万元，2022年预算金额为6004万元，2023年预算金额为4850万元。
[bookmark: _Hlk167056277]（2）预算执行。截至2023年12月31日宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目预算执行13549.56万元，2021年、2022年、2023年预算执行率均为100%。
（二）绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc905881604][bookmark: _Toc1537309689][bookmark: _Toc1254][bookmark: _Toc1188185966][bookmark: _Toc1640544845]1.评价目的和重点。由于本项目暂未完工，无法对项目整体绩效展开评价，故本次绩效评价以事中绩效评价形式展开，不通过指标体系对其评价，主要针对项目实施过程中的管理、执行、安全等多方面展开综合分析，得出项目取得的相关阶段性成效，同时发现并分析项目实施中存在的相关问题，进一步提高财政资金使用绩效。
[bookmark: _Toc25062]2.评价对象和范围
本项目评价对象为宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目，项目建设期为2021年8月—2024年9月（预计时间），本次评价范围为2021年8月-2023年12月。
[bookmark: _Toc7181]3.评价依据
主要包括：《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）、《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10号）、《中共宁波市委 宁波市人民政府关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（甬党发〔2019〕56号）、《宁波市项目支出绩效评价管理办法》（甬财政发〔2020〕748号）等。
[bookmark: _Toc1094666082][bookmark: _Toc391097109][bookmark: _Toc4689]4.评价方法
[bookmark: _Toc15031][bookmark: _Toc265418376][bookmark: _Toc26293][bookmark: _Toc14334][bookmark: _Toc563110613]一是深度访谈法。绩效评价小组以平台开发人员为主要调研对象，了解宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目的前期建设方案，平台开发资金预算安排与支出情况，以及宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目产出绩效，项目实施过程中存在的主要问题。
[bookmark: _Toc239640362][bookmark: _Toc1103726009]二是分析复核法。绩效评价小组对项目的业务资料、财务资料进一步分析复核，查验项目招投标流程及项目验收过程是否规范，项目预算安排是否科学合理，项目资金支出过程管理是否规范。
（三）综合评价情况及评价结论
1.指标得分情况
（1）决策指标。该指标满分为15分，本项目得分为13分，主要扣分项为：第一，绩效目标合理性方面，本项目绩效目标质量较差，绩效目标未反映项目实质性产出、效果内容，故此处扣1分；第二，绩效指标明确性方面，本项目绩效指标未针对年度任务细化分解，故此处扣1分。
（2）过程指标。该指标满分为25分，本项目得分为23分，主要扣分项为：第一，管理制度健全性方面，项目施工单位的考勤制度不尽完善，故此处扣2分；第二，在制度执行有效性方面，本项目合同中对人员考勤的要求的变更未签订合约变更说明，合同资料不完备，此处扣1分。
[bookmark: _Hlk168438334]（3）产出指标。该指标满分为25分，由于本项目暂未完工，且为工程建设类项目，难以使用数量指标表达产出数量，在此本文结合项目绩效目标、建设进度以及监理和其他相关资料分析，认为本项目目前工程进度良好，工程质量合格，能够保证在约定日期正式投入使用，故本指标暂不扣分。
（4）效果指标。该指标满分为35分，由于本项目暂未完工，项目效益暂时无法体现，故暂不对效益指标扣分。
2.评价结论
根据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号），绩效评价结果等级一般划为四档：90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。本项目得分94.75分，根据财政部对绩效评价结果划分标准，绩效评价结果等级为“优”，具体评分情况见附件1。
表2：宁波市区清水环通一期工程—段塘泵引水净化工程项目绩效评价得分情况
	一级指标
	二级指标
	分值
	得分
	得分率

	决策
	项目立项
	5
	5
	100.00%

	
	绩效目标
	6
	4
	66.67%

	
	资金投入         
	4
	4
	100.00%

	过程
	项目实施
	15
	13
	86.67%

	
	资金管理
	10
	10
	100.00%

	产出
	项目产出        
	25
	25
	100.00%

	效果
	项目效益
	25
	25
	100.00%

	
	满意度
	10
	9.75
	97.50%

	合计
	100
	94.75
	94.75%


（四）项目的主要经验及做法
1.安全管理较为完善，相关成果较为丰富
一是较为完善的安全管理制度。自2022年2月开工以来，宁波市河道管理中心、上海东华工程咨询有限公司（监理单位）与上海建工（浙江）水利水电建设有限公司（施工单位）三方协同建设并执行了较为完整的双重预防机制运行体系，通过风险管控与隐患排查体系建设、危险源辨识与风险评估、警示牌设置、危险源二维码张贴、岗位“三知两会”培训、人员风险管理等工作，有效预防了事故的发生，保障了工程的安全生产。
二是较为丰富的安全生产成果。因项目拥有并较好地实施了安全管理制度，故本项目获得了较为丰富的安全生产成果。如于2022年11月8日率先以96分高分通过了“浙江省水利安全生产双重预防机制建设示范项目”验收；于2022年12月16日获得了“浙江省水利工程安全文明标准化工地”称号；于2023年1月被水利部列为安全生产风险管控“六项机制”试点工程之一，且顺利完成试点任务，并于2023年6月构建水利安全生产风险管控“六项机制”研讨会上得到水利部监督司的肯定。
2.施工方案设计合理，执行效率得以提高
为确保本工程在2024年9月正式完工并投入使用，宁波市河道管理中心委托宁波市水利水电规划设计研究院设计编制项目建设方案，方案从项目实施目的、水文地质条件、环境保护措施、建设及运行费用等多个方面综合设计了多个选择方案，在统筹对比后，选择了实施难度与实施金额较为优势的段塘碶闸站上游左岸方案（北侧方案二）[footnoteRef:1]。项目依靠较高质量的施工方案，在项目实施中取得了两方面较为突出的成效： [1:  各实施方案对比见附件2。] 

一是较为精准地把握了工程进度。由于完善的施工方案，工程变更量较少，施工单位更好地参照实施设计方案施工，项目建设规划与阶段性任务均较好地实现，有效地组织和安排了施工工作，确保了项目工程进度的良好实现。
二是较为准确地把握了预算安排。由于实施方案中对工程作出了较为合理的概算，宁波市河道管理中心在项目实施过程中的预算执行率表现良好，各年预算执行率均为100%。方案为项目作出了更为有效的预算规划和管理，提高了财政资金的使用效率。
（五）项目存在的主要问题及原因分析
1.考勤制度不尽完善
绩效评价小组通过施工现场实地调查和项目相关负责人的询问查证，发现在实际建设中，项目施工人员考勤制度不尽完善，对施工主要负责人到岗情况的监督有待提高。
2.绩效指标质量有待提高
绩效评价小组通过对绩效自评表与施工资料的复核分析，发现项目设计的绩效指标质量有待提高，绩效指标较难反映财政资金投入的真实效益。一是本项目为水利工程建设工程，主要目的是为鄞州河网补水，而在项目绩效目标表中仅数量指标“水体净化设施”、“泵站”体现出项目的相关作业内容，其他指标如质量指标“验收合格率”、时效指标“年度项目计划执行率”、社会效益指标“设施正常运转率”均为整体性工程建设类通用指标，未体现项目相关作业内容。这导致绩效目标表难以清晰地体现项目具体信息，绩效目标工作也难以发挥提质增效作用。二是由于本项目属于水利工程，是“生态提升”行动中的重要工程之一，故其主要效益应为生态环境效益与可持续影响效益，而本项目绩效目标表中并未设置相关绩效目标，绩效目标设置较不完善。这不利于衡量项目的成果和价值，监控项目的进展情况，制定有效的决策。
3.过程管理有待优化
绩效评价小组通过对项目相关资料的复核分析，发现项目中部分施工过程管理工作存在一定瑕疵，过程管理有待进一步优化。
（六）相关建议
1.加强考勤制度管理
针对施工单位考勤制度不尽完善的问题，绩效评价人员建议从两方面入手解决，一方面要求监理单位对施工相关负责人每日到岗情况进行记录，既保障了施工单位月度考勤表审核的准确性，又反映了监理单位考勤工作的落实情况；另一方面河道管理中心可以开展施工相关负责人不定期到岗抽查，进一步保障考勤表与作业实际的一致性。
2.优化绩效指标设置
针对项目绩效指标质量较差的问题，绩效评价人员参照项目内容与目标，设置了新的绩效目标表，如表3所示。进一步将项目实际作业内容体现至绩效目标表中，增加了质量指标“水泵站规模”、“工程净化规模”、“净化设施出水透明度”，经济效益指标“施工合同招标下浮率”、“机电设备安装招标下浮率”，社会效益指标“提供务工就业岗位”，生态效益指标“鄞州河网核心片区重要河道流速”，可持续影响指标“项目可运行年限”，并将原社会效益指标调整至质量指标中。
表3：宁波市区清水环通一期工程——段塘泵引水净化工程项目绩效目标表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	产出指标
	数量指标
	水体净化设施
	=1座

	
	
	泵站
	=1座

	
	质量指标
	水泵站规模
	=10m3/s

	
	
	工程净化规模
	=86万方/天

	
	
	净化设施出水透明度
	＞0.8m

	
	
	设施正常运转率
	=100%

	
	
	工程验收合格率
	=100%

	
	时效指标
	工程建设进度
	根据当年年末预设进度设置

	
	成本指标
	施工合同招标下浮率
	＞5%

	
	
	机电设备安装招标下浮率
	＞5%

	效益指标
	社会效益
指标
	提供务工就业岗位
	＞70人

	
	
	对鄞州核心河网景观的提升效果
（很好，较好，一般，较差，很差）
	较好

	
	生态效益指标
	鄞州河网核心片区重要河道流速
	＞0.05m/s

	
	可持续影响指标
	项目可运行年限
	50年

	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	受益群体满意度
	＞90%



4.强化施工过程管理
针对部分施工过程管理问题，绩效评价人员建议进一步强化施工的过程管理工作。对安全生产考核的扣分项进行说明，开展专项安全培训工作，提高被考核人员的安全生产意识。
（七）其他需要说明的问题
本绩效评价报告是评价组在项目单位所提供的材料的基础上进行全面分析与评估，结合现场考察情况，在专家评价意见的基础上综合形成的。本报告的结论与意见是参考性的，仅供主管部门考察该项目绩效完成情况时使用，不做其他用途。
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附件1：宁波市区清水环通一期工程—段塘泵引水净化工程项目绩效评价指标体系及得分情况
	评价指标
	评分标准
	得分
	备注

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	
	
	

	决策
（15分）
	项目立项
（5分）
	立项依据
充分性
	2
	1.符合国家相关法律法规、国民经济发展规划和党委政府决策，得1分；
2.与项目实施单位或委托单位职责密切相关，得1分。
	2
	

	
	
	立项程序
规范性
	3
	1.项目按照规定的程序申请设立，得1分；
2.所提交的文件、材料符合相关要求，得1分；
3.事前已经过必要的可行性研究、集体决策或专家论证等，得1分。
	3
	

	
	绩效目标
（6分）
	绩效目标
合理性
	4
	1.项目绩效目标符合国家、本市等文件的要求，得1分；
2.项目绩效目标与项目实施单位或委托单位职责密切相关，得1分；
3.项目绩效目标明确、清晰，对项目预期产出和效果进行了充分、恰当地描述，得1分；
4.项目是否为促进事业发展所必需，得1分。
	3
	本项目绩效目标质量较差，绩效目标未反应项目实质性产出、效果内容，故此处扣1分。

	
	
	[bookmark: _Hlk168438036]绩效指标
明确性
	2
	1.绩效指标定量可衡量，且指标值设定清晰、合理、全面，得1分；
2.绩效指标与绩效目标匹配，与年度任务相对应，且是对目标的细化分解，得1分。
	1
	本项目绩效指标未针对年度任务细化分解，故此处扣1分。。

	
	资金投入         （4分）
	预算编制
科学性
	2
	1.预算编制经过集体决策，得0.5分；
2.预算内容与项目实际内容匹配，得0.5分；
3.预算资金分配测算依据充分，按标准编制，得0.5分；
4.预算确定的项目资金量与政策计划兑现资金相匹配，得0.5分。
	2
	

	
	
	资金分配
合理性
	2
	1.预算资金分配依据充分，得1分；
2.资金分配额度合理，与项目单位或地方实际相适应，及时调整预算得1分。
	2
	

	过程
（25分）
	项目实施
（15分）
	管理制度
健全性
	4
	1.已制订或具有相应的业务管理制度，得2分；
2.业务管理制度是否合法、合规、完整，得2分。
	2
	项目施工单位的考勤制度不尽完善，故此处扣2分。

	
	
	制度执行
有效性
	11
	1.遵守相关法律法规和业务管理规定，得1分；
2.项目调整及支出调整手续完备，得1分；
3.项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料齐全并及时归档，得1分；
4.项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等落实到位，得5分；
5.已制定或具有相应的项目质量要求或标准，得1分；
6.采取了相应的项目质量检查、验收等必需的控制措施或手段，得2分；
	10
	合同中对人员考勤的要求的变更未签订合约变更说明，合同资料不完备，此处扣1分。

	
	资金管理
（10分）
	资金使用
合规性
	4
	1.符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，得1分；
2.资金的拨付有完整的审批程序和手续，得1分；
3.符合项目预算批复或合同规定的用途，得1分；
4.不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，得1分。
	4
	

	
	
	资金到位率
	2
	资金到位率=（实际到位资金/计划投入资金）×100%。
实际到位资金：一定时期（本年度或项目期）内实际落实到具体项目的资金。
计划投入资金：一定时期（本年度或项目期）内计划投入到具体项目的资金。按比例得分。
	2
	

	
	
	预算执行率
	4
	预算执行率=实际支出数/预算数，得分=4分-abs(预算执行率-100%) ×4分。
	4
	本项目总体预算执行率为57.34%，但2022、2023年度预算执行率均为100%，结合此项目暂未完工的实际情况，此处预算执行率得满分。

	产出
（25分）
	产出数量（10）
	实际完成率
	10
	实际完成率=（实际产出数量/计划产出数量）×分值×100%
数量指标：由于本项目暂未完工，且为工程建设类项目，难以使用数量指标表达产出数量，在此本文结合项目绩效目标和建设进度，对其项目产出即项目进度综合打分。
	10
	目前项目已完成80%的土建工程，预计能够在合同约定工期前完工，建设进度良好，故此项暂不扣分。

	
	产出质量（5）
	质量达标率
	5
	质量达标率=（质量达标产出数/实际产出数）×100%。
质量指标：同数量指标原因，由于本项目暂未完工，且为工程建设类项目，难以使用数量指标表达产出数量，在此本文结合项目绩效目标和建设进度，对其项目产出即项目进度综合打分。
	5
	根据评价小组的检查和监管单位提供的相关资料，同时结合项目获得的称号，工程质量较好，故此项暂不扣分。

	
	产出时效（5）
	完成及时率
	5
	完成及时率=计划完成时长/实际完成时长×100%。
时效指标：项目完工时间早于2024年9月（5分）。
	5
	目前预计项目8月完成全部土建工程，9月完成机电设备等仪器的安装，9月底能够正式投入使用，项目推进良好，故此项暂不扣分。

	
	产出成本（5）
	成本节约率
	5
	成本指标：
1.工程招标下浮率≥5%（5分）；
2.机电设备安装招标下浮率≥5%（5分）。
	5
	1.工程招标下浮率为6.9%，大于5%，故此项得5分；2.机电设备安装招标下浮率为9.7%，大于5%，故此项得5分。

	效果
（35分）
	项目效益
（25分）
	社会效益
	10
	社会效益指标：
1.对鄞州核心河网景观的提升效果（很好，5分；较好，4分；一般，3分；较差，2分；很差，1分）；
2.提供务工就业岗位＞70人（5分）。
	10
	1.由于项目暂未完工，对鄞州河网景观的提升程度无法评判，故不扣分；2.提供务工就业岗位为71人，故此项得5分。

	
	
	生态效益指标
	10
	生态效益指标：
1.鄞州河网核心片区重要河道流速＞0.05m/s（10分）。
	10
	由于项目暂未完工，对鄞州河网未产生影响，故鄞州河网核心片区重要河道流速暂时无法作为项目指标评判，故不扣分。

	
	
	可持续影响
	5
	可持续影响指标：
1.项目可运行年限＞50年（5分）。
	5
	由于项目暂未完工验收，无法确定工程质量，故暂不扣分。

	
	满意度
（10分）
	社会满意度
	10
	社会公众或周边居民对项目实施效果的满意程度。
	10
	由于项目暂未投入使用，且所处建设区域较为偏僻，故相关群众了解较少，无法开展问卷调查，故此项指标暂不扣分。

	总分
	100
	　
	94.75
	




附件2：宁波市区清水环通一期工程—段塘泵引水净化工程方案特征一览表
	方案名称
	系统方案比较
	优点
	缺点

	段塘碶闸站下游左岸方案（北侧方案一）
	现有段塘碶泵站设计流量20m3/s，具备一定的潜在引水能力。
	1、可利用已有段塘碶泵站提水至下游左岸引水口，通过引水管道自流至净化设备厂房处；
2、泵站出水池水位高，有条件自流入鄞州河网。
	1、从段塘碶泵站下游引水需要新建节制闸，受现状段塘碶闸站影响较大；
2、外江侧需要搭设横向拦河围堰，影响闸站排水和通航；
3、顶管窗口有限，存在不确定因素；
4、进水口开挖建设可能影响闸站厂房安全。
5、因现状段塘碶闸站设置3台引水泵，单台设计流量6.67m3/s，与引水设计流量10m3/s不匹配，产生水源浪费，同时增加运行费用。
6、建设围堰和节制闸投资较大，投资比其他两方案多约200万。

	段塘碶闸站上游左岸方案（北侧方案二）
	能满足设计引水规模要
	1、从上游河道引水不影响现状段塘碶闸站运行；
2、不涉及外江侧水下构筑物（不需要设置外江围堰），节省外江侧围堰投资；
3、距离现状闸站管理房较远，支护成本降低。
	1、上游常水位较低（1.36m/0.96），设计工况下，无法自流至鄞州河网，需要泵站提水；
2、顶管路径受窗口限制。

	段塘碶闸站上游右岸方案（南侧方案）
	能满足设计引水规模要求
	1、从上游河道引水不影响现状段塘碶闸站运行；
2、不涉及外江侧水下构筑物（不需要设置围堰）；
3、顶管路径不受窗口限制；
4、节约外江侧围堰投资，进水口以及进水口位置引起的顶管管线长度变化使得总体投资比北侧方案二节省约25万。
	1、上游常水位较低（1.36m/0.96），设计工况下，无法自流至鄞州河网，需要泵站提水；
2、段塘碶闸站右岸地块已经出让，用地性质为在建的鄞奉公园改造工程，用地存在不确定性，此外本工程进水口实施应满足鄞奉公园改造工程完工节点的要求，根据本工程的实施进度，鄞奉公园改造工程先行实施，对本工程的施工进度要求苛刻难以满足节点要求；
3、施工场地狭小，距离现有建筑物较近，且与鄞奉公园改造工程有交叉施工，相互影响较大。



附件3：宁波市段塘泵引水净化工程项目绩效评价
满意度调查问卷
您好！
宁波市段塘泵引水净化工程是宁波市区清水环通一期工程的重要组成部分，为了科学评价宁波市段塘泵引水净化工程项目资金支出的实际效果，进一步了解工程实施情况，需要您客观回答以下问题，谢谢您的宝贵支持！
1.您对宁波市段塘泵引水净化工程实施总体情况满意吗？
A. 很满意    B. 较满意    C. 一般     D.较不满意    E.很不满意
2.您是否认为宁波市段塘泵引水净化工程施工现场周边的安全警示是否足够？
A. 足够      B. 较足够      C. 一般     D.较少     E.没有警示
3.您认为宁波市段塘泵引水净化工程建设过程对周边居民的影响大吗？
A. 很小      B. 较小      C. 一般     D.较大      E.很大
4.您认为宁波市段塘泵引水净化工程对引出河网的生态环境影响大吗？
A. 很小      B. 较小      C. 一般     D.较大      E.很大
5.您在多大程度上同意下面的话：宁波市段塘泵引水净化工程对于改善鄞州河网生态环境有较大作用。
A. 很同意    B. 较同意    C. 一般    D.较不同意    E.很不同意

6.您对优化和完善宁波市段塘泵引水净化工程建设有何意见或建议？
                                                             

